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สรุปยอการบรรยาย  

“LocHal: Transformation from a Lending to a Social Library” 

 

โดย พีเทอเนล ไธจเซน (Pieternel Thijssen)  

ผูจัดการฝายนวัตกรรม หองสมุดลอคฮาล เมืองทิลเบิรก ประเทศเนเธอรแลนด 

 

 หองสมุดลอคฮาล ตั้งอยูในเขตอุตสาหกรรมของเมืองทิลเบิรก ในอดีตผูที่จะเขาไปในเขตนี้มีเพียงคนงาน

เทานั้น แตในชวงตนศตวรรษท่ี 21 เทศบาลไดตัดสินใจเปลี่ยนเขตอุตสาหกรรมใหกลายเปนพื้นที่สาธารณะ 

หองสมุดแหงนี้ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องมาตลอด 10-15 ปที่ผานมา เพื่อเปนแหลงเรียนรูที่เชื่อมโยงผูคนใน

สังคมทองถ่ิน และสงเสริมการพัฒนาตนเอง  

 เม่ือแรกเริ่มท่ีมีการกอตั้งหองสมุด เกิดแนวคิดท่ีจะสราง “หองสมุดเพ่ือสังคม” โดยมุงเนนบทบาทไปท่ีการ

เชื่อมโยงผูคนและการเขาถึงปญหาตางๆ ในสังคม การกอตั้งหองสมุดไดหยุดชะงักชั่วคราวเนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจ 

แตวิกฤตินี้ก็ทำใหอาคารเกาที่สวยงามไมถูกทุบทำลายทิ้ง อีกทั้งยังไดรับการอนุรักษใหเปนมรดกทางอุตสาหกรรม

ของเมืองทิลเบิรก 

 

การออกแบบและกอสรางหองสมุด 

 อาคารเกากอสรางขึ้นเมื่อป 2475 (ค.ศ.1932) มีขนาด 90 x 60 เมตร หรือประมาณ 1 สนามฟุตบอล 

และมีความสูง 18 เมตร การสรรหาบริษัทสถาปนิกเพื่อออกแบบหองสมุดเริ่มตนในป 2558 (ค.ศ.2015) โดยมี

บริษัท 4 แหงรวมออกแบบ ไดแก 

- “Civic Architect” รับผิดชอบการออกแบบภาพรวมของอาคาร  

- “Braaksma en Roos” ใหคำปรึกษาดานมรดกอุตสาหกรรม  

- “Inside Outside” รับผิดชอบการออกแบบและผลิตสิ่งทอ  

- “Mecanoo” รับผิดชอบการออกแบบสถาปตยกรรมภายใน  

 องคประกอบหนึ ่งที ่สำคัญของหองสมุดก็คือมาน ซึ ่งผลิตโดย “หองสมุดสิ ่งทอ” เมืองทิลเบิรกมี

ประวัติศาสตรยาวนานในอุตสาหกรรมดานนี้ มานมีขนาดใหญมากจนไมสามารถเคลื่อนยายไดดวยรถยนต รถไฟ 

หรือพาหนะใดๆ แตตองประกอบขึ้นที่หองสมุด ลอคฮาลเปนพื้นที่เปดโลงขนาดใหญมาก ซึ่งภายในแทบจะไมมี

ผนัง แตผามานขนาดมหึมาถูกนำมาใชเพ่ือแบงพ้ืนท่ีออกเปนสวนๆ เชน พ้ืนท่ีประชุมหรือบรรยาย  

 การออกแบบลอคฮาลเนนความความยืดหยุนและใชงานพื้นท่ีไดหลากหลายเทาที่จะทำได โตะขนาดใหญ

ที่ผูคนใชติวหนังสือ อานหนังสือ หรือพบปะกัน สามารถปรับใหเปนเวทีสำหรับการแสดง โตะไมติดโครงลอรถไฟ
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สามารถขยับไปมาไดตามราง สวนบันไดขนาดใหญเปนที่ท่ีผูคนนิยมมานั่งคุยและทำงาน สามารถใชเปนอัฒจันทร

เวลามีการแสดงไดดวย  

 

การบริหารจัดการหองสมุด 

 ในฐานะหองสมุด หนังสือยังคงเปนสิ่งสำคัญ ที่นี่มีหนังสือประมาณ 160,000 รายการ และซื้อใหมเพิ่มป

ละประมาณ 10% โดยงบประมาณสวนใหญมาจากเทศบาล ชั้นหนังสือถูกจัดวางใหนาหยิบไปอาน และสนับสนุน

ใหเกิดการสนทนาเก่ียวกับหนังสือ 

 การเปลี่ยนแปลงหองสมุดเพ่ือใหยั่งยืนสำหรับอนาคตเกิดจากการลองผิดลองถูก และทำสิ่งท่ีเรียกวา “เคน

นิส เมคเคอไรจ” (KennisMakerij) คำนี้เปนภาษาดัตช หมายถึงสถานท่ีท่ีผูคนสามารถเรียนรู หาความรู รวมท้ังนัด

พบกัน ลอคฮาลไดจางพนักงานเพิ่มจำนวนหนึ่ง ซึ่งเปนผูท่ีไมไดมีภูมิหลังดานหองสมุด แตมีการศึกษาหลากหลาย 

เขาใจบริบทตางๆ ในทองถิ่น และมีเครือขายที่ดีมาก พวกเขามีสวนชวยทำใหภาพของ “หองสมุดแหงอนาคต” มี

ความชัดเจนข้ึน 

 ตัวอยางกิจกรรม เชน “FuckUp Nights” ซึ่งใหผูใชบริการไดรวมแบงปนเรื่องราวความลมเหลวและ

บทเรียน เพื่อผูอื่นไดเรียนรูจากความผิดพลาด กิจกรรม “Girls Dreaming” ซึ่งใหแรงบันดาลใจแกเด็กผูหญิงวา

พวกเขาสามารถเปนอะไรก็ไดที่พวกเขาตองการ ขอเพียงมีความพยายาม ดวยการแนะนำตัวอยางผูหญิงที่ประสบ

ความสำเร็จในสังคม กิจกรรม “ParaBIEBop” ซึ่งผสมผสานดนตรีเขากับการพูด กิจกรรม “Hackathons” และ 

“Geek Gathering” เพื่อใหคนที่คลั่งไคลอะไรเหมือนกันไดชวยเหลือกัน มีการเชิญศิลปน 5-6 คนจากทั่วโลกมา

แลกเปลี่ยนมุมมองและใหความรูใหมๆ เปนตน  

 ลอคฮาลเปดโอกาสใหประชาชนรวมกันออกไอเดียวา “คุณตองการอะไร คุณคาดหวังอะไรจากหองสมุด

ในอนาคต” รวมถึง “ชอบหรือไมชอบอะไรในหองสมุด” 

 นอกจากนี้ หองสมุดยังยึดเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ตามแนวทางของสหประชาชาติ มี

โครงการเฝาสังเกตการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในปจจุบัน โดยจัดเวิรกชอปสรางระบบเซนเซอรใหผูคนนำไป

วางไวในสวนที่บาน จากนั้นหองสมุดจะรวบรวมขอมูลจากเซนเซอร ซึ่งสามารถเรียกดูไดจากหนาจอใน “หองแล็

บแหงอนาคต” เพ่ือนำผลท่ีไดมาจัดประชุมหารือกับทองถ่ินวาแตละฝายจะทำอะไรไดบางเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ  

 ในลอคฮาลมีหองทดลอง 6 หอง แตละหองมีธีมพิเศษเฉพาะดานตางๆ ที่คัดสรรแลววามีความสอดคลอง

กับชุมชน และเมื่อเวลาผานไป หากธีมไหนไมเหมาะกับคนทิลเบิรกอีกตอไป ก็สามารถเปลี่ยนไปเปนหองทดลองธี

มอ่ืนได ไดแก 

  WordLab พ้ืนท่ีสำหรับภาษา การพูด วรรณกรรม การเขียนเชิงสรางสรรค  

  TimeLab พ้ืนท่ีเรยีนรูเรื่องราวจากอดีตถึงปจจุบันเพ่ือออกแบบอนาคต  
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 FoodLab พ้ืนท่ีเรียนรูเรื่องการกินดื่มท่ีดีตอสุขภาพและใหความสำคัญกับการบริโภคผลิตภัณฑทองถ่ิน  

 DigiLab พ้ืนท่ีเรียนรูดานดิจิทัล 

  GameLab พ้ืนท่ีสนับสนุนใหผูคนคิดสรางสรรคเกมและทำงานรวมกัน  

  FutureLab สำหรับคุยกับชาวเมืองเรื่องอนาคตของพวกเขา  

 

5 ปจจัยแหงความสำเร็จ  

 1) สถานที่ที่สวยงาม ซึ่งสิ่งเกาและใหมสามารถหลอมรวมเขาดวยกัน ที่นี่ไดชื่อวาเปน “หองนั่งเลนของ

เมือง” 

 2) ผูคน พนักงานและผูใชบริการรวมกันสรางสรรคหองสมุดลอคฮาล และทุกคนพรอมเปดรับโอกาสใหมๆ 

อยูเสมอ  

 3) พันธมิตร การดำเนินงานของหองสมุดอาศัยความรวมมือของเครือขายท่ีเขมแข็ง 

 4) การจัดกิจกรรม ซ่ึงมีความหลากหลายจากการทำงานรวมกับองคกรตางๆ  

 5) กระบวนการทำงานท่ีดี การเรียนรูจากการลงมือทำ และมุงผลลัพธความสำเร็จ 

 

รางวัลท่ีไดรับ  

- รางวัล “Europa Nostra Award” ซ่ึงเปนรางวัลเก่ียวกับมรดกของชาวยุโรป  

- รางวัล “อาคารดีเดนประจำปของโลก” ป 2562 

- 1 ใน 4 หองสมุดท่ีไดรับการเสนอชื่อใหเปน “หองสมุดท่ีดีท่ีสุดในโลก” ในป 2562 

   
 

 


